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คํานาํ 
 

บัณฑิตวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การปรับกระบวนงาน
ภายในองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน”  ระหว่างวันที่ 22-23 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ณ อัมพวารีสอร์ทแอนด์สปา 
จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพงานของบัณฑิตวิทยาลัย โดยสร้างแนวคิดเชิงบวก
ต่องานบริการให้กับบุคลากร สร้างทักษะการเป็นผู้ให้บริการที่มีคุณภาพจนกลายเป็นธรรมชาติในที่สุด กระตุ้นให้
บุคลากรเกิดความรู้สึกที่ดีต่องานบริการ และอยากพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ให้บริการท่ีมีคุณภาพ และเพื่อให้เกิดการ
ทํางานร่วมกันเป็นทีม  โดยเน้นให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาข้อดีและข้อบกพร่อง/ข้อเสนอแนะของแต่ละฝ่าย 
เพื่อให้แต่ละฝ่ายนําข้อบกพรอ่งหรือข้อเสนอแนะมาหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข  ทั้งนี้ ให้แสดงตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของการปรับปรุงพัฒนาด้วย 

ในโอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.มนต์ชัย เทียนทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ที่สนับสนุนการสัมมนา  รวมท้ังผู้บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยทั้งหมดที่ได้ทํากิจกรรมร่วมกัน ทําให้เกิด
ความรักสามัคคีภายในบัณฑิตวิทยาลัย  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการสัมมนาในครั้งนี้จะยังประโยชน์ให้แก่
บัณฑิตวิทยาลัย และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

 
 (นางสาวภัสสร  เผื่อนโกสุม)  

หัวหน้าสํานักงานคณบดี 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 



 ข 

สารบัญ 
 

 หน้า 
คํานํา ก 
ส่วนที่ 1 บันทึกการขออนุมัติโครงการ 1 
 โครงการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประจําปีงบประมาณ 2559 
 
2 

ส่วนที่ 2 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
 -  สรุปผลการร่วมกันพิจารณาข้อดี ข้อบกพร่อง/ข้อเสนอแนะ และสรปุผลการระดมความคิด 

เพื่อหาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องแนวทางแก้ไข 
 
7 

  - สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 9 
  - ฝ่ายวิชาการ 13 
  - ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัย 14 
  -  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดการสัมมนา 18 
ส่วนที่ 3 ภาคผนวก  
  -  ลายมือชื่อผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนา 21 
  -  สรุปค่าใช้จา่ยในการสัมมนา 25 
  -  ภาพถ่ายกิจกรรมในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 48 
  -  แบบประเมนิความคิดเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมสัมมนา 52 
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รูปแบบการจัดการสัมมนา 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.มนต์ชัย เทียนทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กล่าวเปิดการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง “การปรับกระบวนงานภายในองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน” ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ เพื่อ 

1. สร้างแนวคิดเชิงบวกต่องานบริการให้กับบุคลากร 
2. สร้างทกัษะการเป็นผูใ้ห้บรกิารที่มีคุณภาพจนกลายเป็นธรรมชาติในทีสุ่ด 
3. กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความรู้สึกที่ดีต่องานบริการ และอยากพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ให้บริการ         

ที่มีคุณภาพ 
4. ให้เกิดการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

 

โดยขอให้บุคลากรร่วมกันคิด และพัฒนา เพื่อให้การทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว                                                              
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริโยทัย สุปัญญาพงศ์  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและประกัน
คุณภาพการศึกษา รายงานผลสรุปการจัดทําแผนกลยุทธ์การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย  ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564)  มจพ. ซึ่งได้เชิญคุณศิริวิช ดโนทัย เป็นวิทยากร  และจัดการสัมมนาเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 
วันที่ 20-21 มิถุนายน พ.ศ. 2559 และช่วงที่ 2 วันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 โดยมีผลการดําเนินงานหลัง
สิ้นสุดการสัมมนาช่วงที่ 1 ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT บัณฑิตวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ ปีงบประมาณ 2560  
2. แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  และ

ผู้รับผิดชอบ 
3. แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

เนื่องจากในช่วงที่ 2 บุคลากรเข้าร่วมสัมมนาไม่ครบทุกคน  จึงได้นําเสนอ ร่าง โครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์
บัณฑิตวิทยาลัย ตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบทั่วกัน และร่วมกันพิจารณาความ
เหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง  โดยได้มีการกําหนดผู้กํากับ/ผู้รับผิดชอบ ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
 

ต่อจากจากนั้น นางสาวภัสสร  เผื่อนโกสุม  หัวหน้าสํานักงานคณบดี ดําเนินการสัมมนา ดังนี้ 
1. ให้บุคลากรทุกคนร่วมกันให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับเพื่อนร่วมงาน ทั้งในส่วนที่เป็นข้อดี     

ข้อชมเชย และส่วนที่ควรปรับปรุง  โดยให้เขียนลงในกระดาษสีซึ่งแบ่งสีตามฝ่ายต่าง ๆ  และให้คณะทํางาน
รวบรวมข้อคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานในฝ่ายต่าง ๆ  แสดงความถี่ในข้อคิดเห็น เพื่อเป็นข้อมูลให้แต่ละฝ่ายนําไป
พิจารณาร่วมกันเพื่อระดมความคิดหาแนวทางในการเสริมข้อดีให้คงอยู่และดีย่ิง ๆ ขึ้น  ในขณะเดียวกันต้องหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไขข้อที่ได้รับคําแนะนําให้ปรับปรุง   

2. ในช่วงบ่ายจะแบ่งกลุ่มการทํางานตามฝ่าย เพื่อให้บุคลากรในแต่ละฝ่ายร่วมกันพิจารณา
การดําเนินงานที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ในการปฏิบัติงานของบัณฑิตวิทยาลัย ว่าอะไรคือปัญหาหรืออุปสรรค  และ
ปัญหาหรือหรืออุปสรรคนั้นเกิดจากสาเหตุใด  ทําอย่างไรจึงจะแก้ไขได้  และหาวิธีที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา  นั่น
คือ ให้นําหลักอริยสัจ 4 มาใช้ในการทํางาน ยกตัวอย่างเช่น ความล่าช้าในการดําเนินการสอบคัดเลือก เป็นต้น  
นอกจากนั้น ให้บุคลากรพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานของตนเอง และหาวิธีในการปรับลดขั้นตอนการ
ดําเนินงาน เพื่อทําให้การทํางานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 

3. ในช่วงเช้าของการสัมมนาวันที่ 2 ให้ตัวแทนแต่ละฝ่ายมานําเสนอผลการระดมความคิด 
และแนวทางที่จะปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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การแบ่งกลุ่มตามฝ่าย  ผู้บรหิารจะเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละฝ่าย ดังนี้ 

1. สํานักงานคณบดี 

1. รศ.ดร.มนต์ชัย   เทียนทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
2. นางสาวภัสสร เผื่อนโกสุม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
3. นางสุชาดา จิราสุคนธ์ นักวิชาการเงินและบัญช ี
4. นางสาวนิภาพร จันต๊ะพรมมา นักวิชาการเงินและบัญชี  
5. นายยงยุทธ ทองลบ นักวิชาการพัสดุ 
6. นางสาวลินทร์ณภัทร พัฒนปวีร์กุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
7. นางสาวพีรกร ดําเนินภัณฑ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
8. ว่าที่ ร.ต.หญิงรสริน จินดาโชติ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
9. นายอรรถพล โชติประดิษฐ นักประชาสัมพันธ์ 

10. นางสาวอรวรรยา เก้าสําราญ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
11. นางสาวนุชนาฏ ขําคง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
12. นายมานพ ชูราศรี พนักงานขับรถยนต์ 
13. นายชุมพล ศรีป่ินแก้ว พนักงานบริการ 

2. ฝ่ายวิชาการ 

1. ผศ.ดร.กฤษณ ์ อ่างแก้ว รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2. นางสาวกัญญาวีร์ ปัทมดิลก นักวิชาการศึกษา 
3. นางสาวกาญจนา กลิ่นชวนชื่น นักวิชาการศึกษา 
4. นางสาวเปรมวดี อาวุธกรรมปรีชา นักวิชาการศึกษา  
5. นางสาวมนัสนันท์ รัศมีวิศวะ นักวิชาการศึกษา 
6. นางศิริรัตน์ ประถมประพัด นักวิชาการศึกษา 

3. ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัย 

1. ผศ.ดร.สุริโยทยั สุปัญญาพงศ ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและประกันคณุภาพการศึกษา 
2. นางบุญเรือน เจนธัญกรณ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นางสาวศันสนีย์ เอมปรากฎ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
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สรุปผลการพจิารณาข้อดี ขอ้บกพร่อง/ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขจากผูเ้ข้าร่วมสัมมนา 
 
สํานักงานคณบดี 

ข้อดี ความถี่ 
1. มีน้ําใจ 3 
2. มีความต้ังใจในการให้บรกิารนักศึกษา 9 
3. ตรงต่อเวลาในการให้บริการนักศึกษา 1 
4. มีความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง 1 
5. มีการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 4 
6. ทํางานได้หลากหลาย 1 
7. มีการช่วยเหลือและทํางานเป็นทีม 2 
8. จัดทําเอกสารต่าง ๆ ได้ตรงตามความต้องการของฝ่ายวิชาการ 1 
 

ข้อควรปรับปรุง ความถี่ 
1. มาทํางานสาย 3 
2. ทํางานไม่ตรงต่อเวลา 5 
3. ขาดความละเอียดรอบคอบ 5 
4. ไม่ค่อยมีการติดต่อประสานงานระหว่างฝ่าย 2 
5. ทํางานแทนกันไม่ได้ 2 
6. พิมพ์เอกสารผิดพลาดบ่อย 4 
7. ขาดการติดตามงาน 1 
8. ใช้เวลาในการแก้ไขงานนานเกินไป 1 
9. ระบบ 3 มติิ ขัดข้องบ่อย 1 
10. หยุดบ่อย 1 
11. ขาดความเชี่ยวชาญในงาน 1 
12. ควรเพิ่มพูนความรู้ในตําแหน่งงาน 1 
 

จากข้อมูลเบ้ืองต้น พบว่า การปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานคณบดีมีความโดดเด่นใน
เรื่องของความตั้งใจในการให้บริการนักศึกษา สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มีน้ําใจ  แต่ยังพบความ
บกพร่องในเรื่องความละเอียดรอบคอบในการทํางาน ไม่ตรงเวลา และมีความผิดพลาดในการพิมพ์งาน  อย่างไร
ก็ดี สํานกังานคณบดี โดยท่านคณบดี หัวหน้าสํานักงาน และบุคลากรได้ร่วมกันพิจารณาข้อบกพร่องที่จะต้องทํา
การปรับปรุง เพื่อให้การบริการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในแต่ละรายการกําหนดให้มีตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสําเร็จ
ของการปรับปรุง ดังนี้ 
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ข้อควรปรับปรุง ความถี่ แนวทางแก้ไข 
1.   มาทํางานสาย 3 ขอความร่วมมือให้บุคลากรในงานบริหารและธุรการ ซึ่งทาํหน้าที่

ให้บริการแก่นกัศึกษาที่มาติดต่อ มาทํางานเร็วขึ้น เพื่อให้บริการ
แก่นักศึกษาทีม่าติดต่อช่วงเช้า  โดยให้หนว่ยการเจ้าหน้าที่
รายงานเวลามาปฏิบัติงานของบุคลกรต่อหัวหน้าสํานักงานเมื่อ
สิ้นสุดเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 

2.   ทํางานไม่ตรงต่อเวลา 5 ไม่ทราบรายละเอียดของการทํางานไม่ตรงเวลา  
3.   ขาดความละเอียดรอบคอบ 5 เท่าที่ได้รับทราบความไม่ละเอียดรอบคอบ เช่น การลงรับ

เอกสารผิดพลาด เป็นต้น ได้สอบถามวิธีดําเนินการของ
ผู้รับผิดชอบ พบว่าจะต้องแก้ไข และได้แนะนําวิธีดําเนินการเพื่อ
ลดความผิดพลาด  การแก้ไขเบื้องต้นโดยลดภาระหน้าที่ของ 
ผู้รับผิดของการลงรับเอกสารเพื่อให้มีเวลาตรวจสอบงานลงรับ
เอกสารให้ละเอียดรอบคอบมากขึ้น 

4.   ไม่ค่อยมีการติดต่อ
ประสานงานระหว่างฝ่าย 

2 ขอให้ผู้ที่อยูใ่นกลุ่มงานเดียวกัน แจ้งข้อมูลที่ควรทราบให้
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 

5.   ทํางานแทนกันไม่ได้ 2 โดยปกติบุคลากรจะทํางานแทนกันได้ ยกเว้น งานที่เป็นเรื่อง
เฉพาะที่ต้องใช้ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้าน เช่น งานการเงิน 
เป็นต้น และกรณีผู้ที่จะต้องทํางานแทนมีภาระงานของตนเอง
มากและเร่งรีบ จะดําเนินการแทนเฉพาะงานที่มีความจําเป็น
เร่งด่วน 

6.   พิมพ์เอกสารผิดพลาดบ่อย 4 ขอความร่วมมือให้บุคลากรในงานบริหารและธุรการ ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบงานพิมพ์ ให้ตรวจสอบทุกครั้งเมื่อพิมพ์เสร็จก่อนส่ง
ให้เจ้าของงาน  และได้แจ้งเจ้าของงานให้ส่งงานที่ต้องแก้ไขมาที่
หัวหน้าสํานักงาน เพื่อตรวจสอบและบันทึกความถ่ีของการพิมพ์
ผิดพลาดของผู้พิมพ์ เพื่อเก็บเป็นข้อมูลและเพี่อให้ผู้พิมพ์
ระมัดระวังมากขึ้น 

7.   ขาดการติดตามงาน 1 กําชับให้บุคลากรทุกคนติดตามงานที่ยังไม่แล้วเสร็จอย่างต่อเนื่อง 
8.   ใช้เวลาในการแก้ไขงานนาน

เกินไป 
1 ขอความร่วมมือผู้รับผิดชอบการพิมพ์ กรณเีป็นงานแก้ไขให้

ดําเนินการทันทีโดยไม่มีเงื่อนไข 
9.   ระบบ 3 มิติ ขัดข้องบ่อย 1 ขอให้ผูใ้ช้ระบบงาน 3 มิติ แจ้งรายละเอียดข้อขัดข้อง เพื่อจะได้

แจ้งผู้รับผิดชอบระบบ 3 มิติ ทราบและหาแนวทางแก้ไข 
10. หยุดบ่อย 1 ขอความร่วมมือบุคลากรเรื่องการมาปฏิบัติงาน  และมอบหน่วย

การเจ้าหน้าที่รายงานสถิติการลาของบุคลากรในสํานักงาน
คณบดีเป็นประจําทุกเดือน 

11. ขาดความเชี่ยวชาญในงาน 1 
12. ควรเพิ่มพูนความรู้ใน

ตําแหน่งงาน 
1 

ขอความร่วมมือบุคลากรศึกษาและพัฒนางานในความรับผดิชอบ
ให้มากขึ้น หากต้องการพัฒนาโดยการฝึกอบรมให้แจ้งหน่วยการ
เจ้าหน้าที่เพื่อดําเนินการต่อไป 
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นอกจากนี้ สํานักงานคณบดีได้ร่วมกันพิจารณาการปรับลดขั้นตอนการทํางานที่ไม่จําเป็น หรือ
ทําให้งานล่าช้า  เพื่อให้สามารถให้บริการได้รวดเร็วขึ้น ดังนี้ 

1. การสอบหัวข้อ/ความก้าวหน้า/ป้องกันวิทยานิพนธ์ 
- ยกเลิกการพมิพ์หนังสือเชิญกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ที่เป็นบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย  โดยจัดส่งให้เฉพาะคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบ ซึ่งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับการสอบทั้งหมดแลว้ ได้แก่ ช่ือนักศึกษา ช่ือเรื่อง วัน/เดือน/ปี เวลา สถานที่
สอบ  รวมทั้งรายชื่อคณะกรรมการสอบ  โดยจัดส่งให้คณะกรรมการสอบโดยให้บัณฑิต
วิทยาลัยจัดส่ง หรือนักศึกษามารับด้วยตนเองเพื่อส่งให้อาจารย์ ส่วนหนงัสือเชิญ
กรรมการสอบที่เป็นบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัยยังคงส่งให้ตามเดิม  ทั้งนี้ เพื่อเป็น
การประหยัดเวลาและทรัพยากรได้ประการหนึ่ง 

- ยกเลิกการพิมพ์หนังสือเชิญบุคลากรอื่นที่มิใช่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เข้าร่วมฟัง  
ในการสอบ  เนื่องจากนักศึกษาที่แจ้งให้จัดพิมพ์หนังสือดังกล่าวจํานวนมากไม่มารับ
เอกสาร นอกจากนี้การสอบทุกครั้งบัณฑิตวิทยาลัยจะทําการประชาสัมพันธ์เพื่อให้
ผู้สนใจเข้าร่วมฟังอยู่แล้ว ยกเว้นกรณีที่มคีวามจําเป็นต้องใช้ให้นักศึกษาเขียนเพิม่ในคาํรอ้ง
ขอสอบได้ 

- ลดจํานวนสําเนาบว.53 จาก 5 แผ่น เหลือเพียง 1 แผ่น เพื่อให้งานบริการการศึกษา 
scan และประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ 

2. การส่งผลงานวิชาการ 
- ยกเลิกการเขยีนคําร้องชี้แจงกรณีมีรายชื่อบุคลากรอื่นทีม่ิใช่นักศึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาในบทความ/ผลงาน 

3. การเลื่อนสอบ 
- ให้นกัศึกษาเขียนคําร้องทั่วไปขอเลื่อนสอบโดยระบุเหตุผล แต่ไม่ต้องใช้เอกสารอ้างอิง
ประกอบ 

4. คําร้อง 
- ให้ปรับลดจํานวนคําร้องลง 

5. การลงนามในเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสอบ 
- เดิมกําหนดให้ผู้บริหาร/หัวหน้าสํานักงาน/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ลงนามหน้าปก 
- เปลี่ยนแปลงให้ผู้ที่รับคําร้องขอสอบเป็นผู้ลงนามแทนได ้

6. การจัดพิมพ์ เวลา  ให้ใช้เครื่องหมาย “.” แทน “:” 
 
การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานในสํานักงานคณบด ี

1. คําสั่งแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
- เดิม คณุอรวรรยา เก้าสําราญ เป็นผู้ดําเนนิการ  ออกเลขที่คําสั่ง 

scan คําสั่ง เก็บใน D-SCAN 
จัดส่งสําเนาคําสั่งให้กรรมการ/ภาควิชา (e-mail) 
จัดเก็บต้นฉบับในแฟ้ม 

- ใหม่ คณุอรวรรยา เก้าสําราญ เป็นผู้ดําเนนิการ  ออกเลขที่คําสั่ง  
        คณุอรรถพล โชติประดิษฐ เป็นผู้ดําเนินการ scan คําสั่ง เก็บใน D-SCAN 

จัดส่งสําเนาคําสั่งให้กรรมการ/ภาควิชา (e-mail) 
จัดเก็บต้นฉบับในแฟ้ม 
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2. การรับเอกสารจากองกฎหมายทาง e-mail 
- เดิม คณุอรวรรยา เก้าสําราญ เป็นผู้ดําเนนิการ  print เอกสารที่กองกฎหมายส่งมา 

ลงทะเบียนรับเอกสาร 
นําเสนอคณบดี/หรือส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ดําเนินการตามที่คณบดีสั่งการ 
เก็บต้นฉบับในแฟ้ม (เอกสารจากกองกฎหมาย) 

- ใหม่ ว่าที่ ร.ต.หญิงรสริน จนิดาโชติ เป็นผู้ดําเนินการแทนทั้งหมด  
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ฝ่ายวิชาการ 
ข้อดี ความถี่ 

1. ให้คําปรึกษาด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี 1 
2. มีความต้ังใจในการทํางาน 1 
3. มีความสามคัคีในกลุม่ 4 
4. มาทํางานเช้า ไม่ค่อยลา 1 
5. มีเวลาเยอะ (โสด) 1 
6. มีความต้ังใจและมีประสบการณ์สูง 2 
7. มีความละเอียดในการทํางาน 5 
8. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 1 
9. มีความสามารถในการจดจาํระเบียบและข้อบังคับ 4 
10. มีน้ําใจ  1 
11. ให้ความรู้เกี่ยวกับงานวิชาการอย่างเข้าใจ 1 
12. ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 1 
13. สื่อสารข้อมูลทั่วถึงในกิจกรรมต่างๆ 1 
14. ให้คําปรึกษาด้านวิชาการเป็นอย่างดี 1 
15. ส่งงานได้ตามกําหนดเวลา 1 
 

ข้อควรปรับปรุง ความถี่ 
1. ให้บริการ นศ.และใหข้้อมลูแก่ นศ. ไม่เต็มที ่ 1 
2. มาตรฐานในการทํางานไม่เหมือนกัน 3 
3. ทํางานเสร็จไม่ตรงตามเวลา 3 
4. ภาระงานบางคนมีมากเกินไป   1 
5. ตอบคําถามไม่ตรงกัน   1 
6. บางครั้งเมื่องานไม่เสร็จตามที่ต้ังใจไว้หรอืเกิดความล่าช้าจาก
การพิมพ์จะใช้อารมณ์กับผู้จดัการพิมพ์   

1 

7. ไม่ค่อยยอมรับการเปลี่ยนแปลง   1 
8. ขาดการประสานงานในฝ่าย   1 
9. ไม่มีการวางแผนการทํางานที่ดี   1 
10. คําพูดไม่ถนอมน้ําใจ   1 
11. บุคลากรทกุท่านควรทํางานให้ดีกว่านี้   1 
12. การเสนอเรื่องไม่ละเอียดไม่มีข้อมูลให้ผูบ้ริหารพิจารณา 1 
 

ฝ่ายวิชาการโดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการและบุคลากรในฝ่ายได้ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข ดังนี้ 
 

ปัญหา แนวทางแก้ไข 
มาตรฐานในการทํางานไมเ่หมือนกนั กําหนดให้ถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน โดยให้ยึดกฎ ระเบียบข้อบังคับ 

คู่มือ ฯลฯ 
ทํางานไม่ตรงตามเวลา กําหนดตารางเวลาที่ชัดเจนและมีการติดตามงานให้ดําเนินการตามเวลาที่

กําหนด 
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ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจยั 
ข้อดี ความถี่ 

1. ต้ังใจทํางาน เอาใจใสแ่ละติดตามงาน ไม่ระบุ 
2. ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว ไม่ระบุ 
3. ตรงต่อเวลา ไม่ระบุ 
4. มีความเป็นกันเองและใหค้ําแนะนําช่วยเหลือ ไม่ระบุ 
5. ทํางานเป็นทีม ไม่ระบุ 
 

ข้อควรปรับปรุง ความถี่ 
1. งานเยอะ ไม่ระบุ 
2. ไม่สามารถให้บริการนักศึกษาได้ กรณีคนอื่นไม่อยู่ ไม่ระบุ 
3. ข้อมูลรายงานมีจํานวนมาก บางครั้งทําให้เกิดการสับสนและ
เข้าใจผิดส่งผลให้ข้อมูลผิดพลาด 

ไม่ระบุ 

4. ขาดการวิเคราะห์ ไม่ระบุ 
5. มีความจริงจังในการติดตามงาน ไม่ระบุ 
6. การแจ้งเวียนข่าวสารยังไม่ทั่วถึง ไม่ระบุ 
7. ไม่มีรูปแบบการติดตามงานที่ดี ไม่ระบุ 
8. บุคลากรควรทํางานให้ดีกว่านี้ ไม่ระบุ 
 

ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัยโดยรองคณบดีฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษาได้ร่วมกัน
พิจารณาปัญหาและข้อเสนอแนะจากการสมัมนา ดังนี้ 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ระยะเวลา 
1. การติดตามงานที่ไม่เป็นระบบ  1.  นําระบบสารสนเทศมาใชใ้นการติดตาม  

‐ ฐานข้อมูล E_Center 
     - ทําระบบแจ้งเตือน (E-mail 

Calendar  Line) 
2.  จัดทําปฏิทินติดตามงานและ

ประชาสัมพันธ์ 
‐ ในที่ประชุมบัณฑิตวิทยาลัย  
‐ เอกสารแจ้งเวียน 
‐ E-mail  Calendar  Line 

ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560   
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 –      
30 กันยายน พ.ศ. 2560) 

 
นอกจากนี้ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัย ได้ปรบัลดขั้นตอนการทํางานในเรื่องการจัดสรรเงินทุนอุดหนุน

การวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

  



ขั้นตอนการดาํเนนิงานจัดสรรทุนอุดหนนุการวิจัยเพื่อทาํวิทยานิพนธ ์

ขั้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ระยะเวลา พ.ศ. 2559 ผู้เก่ียวข้อง 
 
 

 

   

1  
 
 

90 วัน *60 วัน 
 

ฝ่ายวางแผนพัฒนา
และวิจัย 

2  
 
 

3  
 
 
 
 
 
 
 

4  
 
 

1วัน 1วัน ฝ่ายวางแผนพัฒนา
และวิจัย 

5  1วัน 3วัน คณะกรรมการ
พิจารณา
ทุนอุดหนุน 

6  
 
 

1 วัน 1 วัน ฝ่ายวางแผนพัฒนา
และวิจัย 

7  
 

 

6 วัน 6 วัน ฝ่ายวางแผนพัฒนา
และวิจัย 

8  1 วัน 1 วัน ฝ่ายวางแผนพัฒนา
และวิจัย งานคลัง
และพัสดุ 
 

 รวม 100 วัน 72 วัน  

 

  

บันทึกเอกสาร/ Scan ใบสมคัร 

ส่ง CD ข้อมูลใบสมัครถึงคณะกรรมการพิจารณา 

ประกาศผลการจดัสรร 

นกัศกึษารายงานตวั ทําสญัญา เซน็ใบสําคญัรับเงิน 

รวบรวมเอกสารขออนมุตัแิล้วสง่เบิก 

แต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาทุน และประชุมคณะกรรมการ 

ประกาศรับสมคัร 

นกัศกึษายืÉนใบสมคัรขอรับทนุ 

ตรวจเอกสาร 

แจ้งนกัศกึษา

้ไ

ไมผ่่าน 

ผ่าน 
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ความแตกต่างของขั้นตอนการดําเนนิงานจัดสรรทนุฯ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 กับ พ.ศ. 2560 

ขั้นตอน 
พ.ศ. 
2559 

พ.ศ. 
2560 

หมายเหต ุ

ขั้นตอนที่ 2  3  และ 4   (ลดระยะเวลา) 
ประกาศรับสมัครนักศึกษาย่ืนใบสมัคร รวมถึงกระบวนการ
ตรวจความถูกต้อง ครบถ้วนของใบสมัครและการประสานงาน
แก้ไขเอกสารกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

72 วัน 100 วัน -พ.ศ. 2559 เปิดรับสมัคร 2 ครั้ง ๆ ละ 30 วัน 
โดยประมาณ ซ่ึงปีท่ีผ่านมางบประมาณคงเหลือจึง
เปิดรับสมัครครั้งท่ี 3 
-พ.ศ. 2560 เปลี่ยนเป็นเปิดรับสมัคร จํานวน 3 ครั้ง  
ๆ ละ 30 วัน ขยายเวลาเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้นักศึกษาที่
สมัครไม่ทันครั้งท่ี 2 ได้ทันสมัครรอบที่ 3(หาก
งบประมาณคงเหลือ)                               
กระบวนการอื่น ๆ ยังคงเหมือนกัน 

ลดขั้นตอนขั้นที่ 2 และ 3 ตรวจใบสมัครแล้วแจ้งผลเอกสาร
สมบูรณ์ที่ Website 

  เพื่ออํานวยความสะดวกให้นักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 ส่ง CD ข้อมูลใบสมัครถึงคณะกรรมการพิจารณา 
 

3 วัน 1 วัน ลดเวลา และลดข้ันตอนด้วยการจัดส่งข้อมูลผ่าน 
Social  
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ขั้นตอนการด าเนินงานจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์ 

ขั้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 
  

 
 
 
 
 

 

 

 

1  
 
 

60 วัน 60 วัน 60 วัน 

2  
 
 

3  
 
 
 
 
 
 
 

4  1 วัน 3 วัน 3 วัน 

5  
 
 
 

3 วัน 3 วัน 5 วัน 

6  
 

1 วัน 1 วัน 

22 วัน 

7  
 
 
 

6 วัน  12 วัน 

8  
 
 
 
 

1 วัน 3 วัน 

 รวม 72 วัน 82 วัน 90 วัน 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนโดยตัวแทนจากแต่ละคณะที่เปิด
การเรยีนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาและจดัประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อพิจารณาเกณฑ์การให้ทุนและก าหนดวันรับสมัคร 

ส่ง CD ข้อมูลใบสมัครถึงคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
และรับรองผลการพิจารณา 

บันทึกเอกสาร / Scanใบสมัคร  

นักศึกษารายงานตัว ท าสัญญา 

/เซ็นใบส าคัญรับเงิน 

รวบรวมเอกสารขออนุมัติและส่งเบิก 

ติดต่อนักศึกษามารับเงิน 

ประกาศผลการจัดสรร 

ตรวจสอบเอกสาร 

การสมคัร 

แจ้งนกัศกึษา 
แก้ไขเอกสาร 

ประกาศรับสมัคร 

นักศึกษายื่นใบสมัครขอรับทุน 
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บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ผลแบบประเมนิความคิดเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมสัมมนาเชงิปฏิบัติการบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย  

เรื่อง “การปรับกระบวนงานภายในองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน” 
ระหว่างวันที่ 22-23 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ณ บ้านอัมพวารีสอร์ทแอนด์สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

......................................................... 
ฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัย บัณฑิตวิทยาลัย เดือนกรกฎาคม 2559  

คําชี้แจง   แบบสอบถามชุดนี้จัดทําขึ้นเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผลการประเมินไปเป็นข้อมูล
ประกอบการรายงานผลการสัมมนาของบัณฑิต  

 จํานวนแบบสอบถามที่แจก  23  ชุด 
 จํานวนแบบสอบถามที่ได้รับคืน 23 ชุด    
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน    5  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากที่สดุ 
     คะแนน    4  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก   
  คะแนน    3  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง     
  คะแนน    2  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย     
  คะแนน    1  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
 
การวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจ 

ในส่วนของการวิเคราะห์ ได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม             
หากค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วงใด ก็แสดงว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับนั้น  โดยกําหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00  หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50  หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50 หมายความว่า มีความพึงพอในอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50  หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย   0.00 - 1.50 หมายความว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ผลแบบประเมนิความคิดเห็นที่มีต่อการเข้าร่วมสัมมนาเชงิปฏิบัติการบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง “การปรับกระบวนงานภายในองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน” 
ระหว่างวันที่ 22-23 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ณ บ้านอัมพวารีสอร์ทแอนด์สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด รายละเอียด 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 

1.  ประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์โครงการ 13 56.52 7 30.43 3 13.04 0 0.00 0 0.00 4.32 0.73 มาก 

2.  ความเหมาะสมของวัน เวลาที่จัดโครงการ 14 60.87 7 30.43 2 8.70 0 0.00 0 0.00 4.52 0.67 มากที่สุด 

3.  ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดโครงการ 17 73.91 6 26.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.74 0.45 มากที่สุด 

4.  ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 13 56.52 8 34.78 2 8.70 0 0.00 0 0.00 4.48 0.67 มาก 

5.  ความพึงพอใจในขั้นตอน/รูปแบบการจัดโครงการโดย
ภาพรวม 

15 65.22 7 30.43 1 4.35 0 0.00 0 0.00 4.61 0.58 มากที่สุด 

6.  ความพึงพอใจในคุณภาพของการจัดโครงการโดย
ภาพรวม 

12 52.17 11 47.83 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.52 0.51 มากที่สุด 

7.  ท่านต้องการให้จัดโครงการในลักษณะเดียวกันนี้อีก 17 73.91 5 21.74 1 4.35 0 0.00 0 0.00 4.70 0.56 มากที่สุด 

 
  ค่าเฉลี่ย  4.55 ระดับมากทีสุ่ด 

 
ข้อเสนอแนะ 

- ควรจัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทบทวนและปรับปรุงการทํางาน 
- ควรจัดสัมมนาในหัวข้อเรื่อง การทํางานเป็นทีม
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i 劔　　　　d ulUl」1uM‘弼1PiS 　　　U ����

【 劔…坤踊日柄高論 ����

【 ����i �� � 

l i � ����

Ii ��6ﾈ���������������22



一轡
oI∴重雪∴∴∴ま′

U地肌∩刊aPIつ1紬

語調盲千的nl盲∴竜諒締高佃1霜It湘2411

品∴U．　／2559　　　　　需品22訃潮間掴．2559

品　甲揃壷1品輪1訪朝∩諸州…軸萌1盲

乱調　離間講諭前面1読l

論前諭……理論値講読1品1鵠18師掴1諸肌1し細る論晒し諒‘‘nl討孔

∩鴇Um1…1品問詰∩諭0前川1叩掴掴1U，，需朝子時乱読22－23∩綱al肌用．乱2559

同前剛訊…1諒諭し剛論Jr論調前幅中細揃1日畠品…高畠剛高誼80，907．20uIM

（両肩端鋤諸肌1高調1諭骨壷購1描品補間1甜∩叩甲前脚1甲1∩細田　訪印中

称潤鵬譲胴品塙

昂 鉄�,fｦ賈m2�dU而劉1飢 鳴��ﾅU�m8�ﾂ�

1． �-��;x��+V�ﾝy�昇��#8ﾟ%ャ�T蕃オHH.��｢�7，360．00 度�33c��C���

2． �������������ﾂ�ﾇc��ﾙJ俘)*ｨ�8��3���#8ﾟ%ツ��Vﾄﾕ�y��｢����������"�13，800．00 ����3S���C���

3， ����������ﾈ6ﾒ�V��DﾖﾉnX腱ﾖ闍ﾈ��#8ﾟ%ャ��Vﾄﾗ��ｨ�｢�������ﾂ�18，400．00 ��X�3ピ��C���

4． 假儼�����3S��Vﾇ勇�9V螺ﾈﾝx�ｨ�ｸ��(�3���ﾖﾗ��V螺ﾉ�x�｢�24，500．00 �#8�3S���C���

15． 芳ﾉV佗y��ﾘﾈ萼�ｷ#�FﾅX���V�.%��(�3���Vﾆﾘ�｢�12，000．00 ��(�3����C���

6． 芳ﾉ�X､ｩ*H�處�-�4���)l父8�33��Vﾆﾗ�)V��｢�13，200．00 ����3����C���

71 綿6ﾒ�Fﾈ�V佻����/ｨ�Ⅲﾉ�X���V螺ﾈ�3S��Vﾈ<�ﾅ�)���｢��������(�b�3，000．00 ��

8． ���ｨ��xﾔXｼ俤xｺ木�l��3���#9�e��T蛮�｢�2，300．00 ��

9↓ 芳ﾈﾙC�V��R�2，000．00 田sx�C#��
lノlノ Qノ　e 涛h�3Sc��C���80，907．20 

㌫削肌擢冊 

寄諸肌…詣①血糊前1刺10u薪

車1…函emo一輝画稿剛Ij・doc

圃
（ulや轡1軒日誌1印壷）

unl秘101割やuLL

●7

①現
し

二＿謬
22許卑q

山形チニ

汚布′〃
琵1寸／論詰／Vnu前1…
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庇…脚1割高前厄t綱川前脚1融鋪…

しお目nl前脚掴1脚品諒高誼剛甲1…・・

モ洲壷l諸壷22－23∩瑚1醐掴．2559

観る．細川儒柚肺1日
1

南 冦8�X,d悶�D��JUJ穂別「飢 ��������V���ﾉ66��ﾈ,h�b�　d nJMaa 

上 �������������������������������-ﾈ6ﾒ�Hｬ8ﾌ�>ﾃ�終Eｸﾋ驟�+(��.ｨ�3#9Juャ�W$ﾗォ曲�｢�7，360．00 都3c���� 

12 ��������ｨ8ﾂ�G)'��V倚ﾈｿヨ��#8ﾟ%ツ��Vﾆﾗ�ﾏ��13，800．00 ����CS���C���2．300．00 

：3 ������������ﾂ�-��3�m8鵫�)(hﾝx�ｨ����##8�8uﾓ���T蕃���18，400．00 ��X�3ピ��C���253000 

：4 �� �1，000．00 

141∴（」′ nl…∩（1即OuMX3品Jxl約十（2，000ulmxlO論Jx高向 �#H�3S���C���23，500．00 

：5 芳ﾈ�謁(昌Jx�XﾘFﾆFﾈ齠��,ﾓ�(�3���?ｨｭB� 12，000．00 ��(�3����C���3．200．00 

：6 �(h�Ye��芳ﾄﾉY�C)V父4�3��w�)���13．200．00 ����C����C���

7 工 ���ﾂ�鄧V�-凉il���(昇���V�ﾓ��3S��W$ﾗ�)��������$��
3，000．00 ��3，000．00 

8 † ��R�H�ﾄﾄ�4X�)Jv�V陋��X�8�X��#9�huﾓ���T蛮�｢�230000 ��2，300．00 

9 �,刔�泳b�2，000．00 田sx�C#��1，322．80 

うつ洲 涛h�3Sc��C���80．907．20 ��T田S(�C���

。S。m売＿国S
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剛荊…訪締高…門0孔

1800／63

1諸l前udlU飢

d l eノ　　e fヽ　　　　●′

録0軸物つりやlu糾朋聞WiつmOlali

即日／∩関前前…柵山猫諭満面1謙i

高調剛I高論u：！諒緑雨結晶掴lu

IalImlO2I58，

㍍I病22乱臣2559

……1出帆＝仙壷…抑15訊…　　　　　　　　　　　　　　　珊卸間－…：40　　　　11南側10記sg6欄：2559 

…／1油晒：…U訪1柵緋的1　　　　　　　　　　　諦…′高潮…再0100　…綱壷…800‥IG中間型 

論∩了丸帯∩（据高調1両詣1品…桐山締高前面1新　　　　　　　評論0∩51諸∩：30901　㌢的nlS 

名論。。軸：描。…胴U乱抗論…細　　　　　　　　綱。肺肝309001。　dl鵠l高朋梢…商品…l謝高論…㍗nl描U 

岬…叩前1岬，　　　　　　　訪朝‥704　　圃…1両高0品前1揮1…－ 

e　　　　　　l 劔qU高測l朋一間山間… 
nl篭I一物一物叩きかql調 

dlO描：和明剛押剛珊瑚掴laO 　　　　　dI∴∴∴●ノ■ゝ∴∴重さ　○ノ 劔品柄：208－0－81199－1捌1師噂I…イ日間lul胴つ8 

TuTuI訪印勧請∩：　　　　　　　　　　　　　　　　　80，907．20　　…m 劔…高調諒闇孔： ● 瑠Ⅷ講読叫： eI置i∴l豊 洲山肌欄間： d 耶掴桁的： 〃i∴iO 的鵠蒜詣‥ さ 。06m一間aO： �310，000．00ulm 202，296．00ulm 0．00uIm 107，704．00uIM 80，907．20uTm 26，796．80ulM 

胸高最高南華南1品‥　　　　　　　　　　80，907・20　ulm 

……l昌函l胤：　　　　　　　　　　　　　0・00　uIM 

訓On憎く間：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　UIM 

61Ⅲ肌風聞南紀：　　　　　　　　　　　　　　　　　80，907．20　ulm 

鉦…証組：　　　　　　　　　　　　　　　　　　80，907．20　Ulm 劔61…皿前山0瑠：　　　　　　　　　　　80，907．20　　ulm 

諦晒）恒細れ結晶…論調1品 劔諦晒）（川南高槻講師諭1壷脚細か 

¶諭簸川づml講読仰1品証論調II諒闇l締れ晶離間1品抑0…刑∩師踊目論〔直納育 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。　aI 

鵬鵬1品nl即納0細諸0品轟諭0両細…需1諦結晶岬晶… 　　　　リ 

i／紳向 剪禔ｿ／裾っ0 凵^彩タ／ 劍���{�?ｲ�
一同MW＼ 極刑嶋軸諭…糊… 凵| 

計…記舶抽調雨間軸 劔緑川最前証楠高∩－1…開高／約1…Unli 

li祖廟22補．2559 1 凾､高……‥2．．2．・細．・樹上 剏黶c…22緬・2559 劍ﾗX�X�S(�X�S(�9l��H�X�Y��^8�8�X�X�X�X�X�X�R�

i 監 d NN〇・・・1…・・ （．徽鮎的地 雷 亦�ﾈ�V�-��厭SS�ｻ俘(ﾘ)������*ﾘ7���������������ﾈ���������������������ﾈ�ﾂ�
顔lYItuneqQQヽ 

惜肺つ附OmUlJe謝1肌闘…お品10 

ヽ′〃ヽ　　　　　　　　〃基 

i 謝I乱…醐1滴I乱読0Ⅷ 劔叩即納l汀韓朋的刑 

d 

仰広 中如拙棚 脇机諭吉的1細 �<X�H�2�+��H�8�｢� 
くま　○′置ヽ∴∴lI dlU協…師白洲0甲細的 凵@d a†簡0 

（……………………………．．．．…………面白．．．．．．…………………‥） 

oノ　　d 

yo � 

oノd　　　　　　　　　　　　　　　　　　Oノd lllM……………．　　　　　　　　　　　　　TuM……………．．……．．…．．．〟．．．．．〟． 

i 
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諾納記譜…批126918

淵1日間l緬胴乱i話胴細脚諸…糊掘淵勧

1…蘭捕縄

録emuつりqlu：重刷mmつmlilaくl

nlnInOl…訂l調nqluQ別田旧聞旧mmつm！llaく」

高調…II調晶副い；氏血統I耶南悩mh的…

l帥箭1800／63

〕∴よ
っ機動　22訂．0．255，

剛叫：………訪1m1品…　　　　　　　　　　珊恥咽…言40　　　　　細山制100直読細：2559 

…／1胴…：…U詩情nl訊訊n　　　　　　　　　　前納1両胴晒：40100　　　…捕lUdlO‥　800：間門回申押 

nOn糠団冊 亳(�9>ﾈ�8鳬V����8ﾝx.為Y<yt�鰻迄����V���H�9���c3���������8�����8�8ﾟﾈ��$��

諒前言：訓諭l…日劇調香比論訪01約　　　　　　　諾講師洲：3090010 

咽甲：咽甲前…揮…　　　　　　　　　　前∩叩甲：704 

i 　　　　　　　　■ヽ 凵Vミ 

aIPIつがIlnoや 兮lPi言動IIn剛ミ 

杭州愉／恒－∴　乱読Nn向背＝曲り諦劇毒諭mOl荊 剔g一高洲1示部品： �3���3����C������������Vﾆﾒ�

…堀端仰nl討論u O川南1串前脚証締高1覇1高剛冊細…高崎碕晒i●師J孔 凵@　●I l謝両前品Ⅲ： �#�(�3#塗�C������������Vﾆﾒ�

●′　cI∴〃さ らUI＼Iunu： ���C��������������Vﾆﾒ�

－…曹間門 ソoノa MfUI細批 el i i 處��t��V俶ｶ賈dｶﾇ���������3��x�C#�Vﾆﾒ�憖�ﾈ�8�)V傚Hﾘ)�ﾝy���　．ei nqIMaO： ���x�3s�H�C������������Vﾆﾒ�

ソ∴∴タ 的鵠蒜詣： 塔��3��x�C#�����������Vﾆﾒ�

○○ UOPmQI¶aO： �#h�3s塗�C������������Vﾆﾒ�

61ul胡3…8瑠：　　　　　　　　　　80，907．20　　　ulm 

（諦晒）（山師品締0読肌1語間細か 

竹串 
（前1…乱読…肌1） 

細山剃間＿…つ附… ��鑓�ﾈ�ｲ��4ﾖﾖﾂ��&ﾂ�ｶ(ｯ�#(ﾔYy�#SS��i �)�"�ｴﾈ���一�.x.�e��+R�

i 
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一缶〔
軍JL｛細，輸血ペ細い車軸｛Ht
●O i〃　●　i●　裏　〇・　　●　　　●　●　●

Ut轡rrul調旧けい囲うIiIlnei

BAAN AMPHAWA CO．，LTD．

1　　　　　220uuU1滴品…品謝…請…181離崩間…品諸剛甲羅鞘刑75110

22BANGKAPOM－KAEWFAH ROAD，T．AMPHAWA，A．AMPHAWA，SAMUTSONGKHRAM75110

高．（034）752－123両千慮（034）725－744／Tel．（034）752－123F狐．（034）725－744

剛山前l前約肪n音訓∩5（TaxID．）0－7555－48000－02－4（al高ml同心

luJ読0孔語調lh誼l霜Jfll昌

RECEIPTITAXⅡWOICE

combaIly：晶宙論matJ抑Ila冊胤剛高畠hYl15800肌諸高柳欄間GO BookNo，：059

Name ReceiptNo．：59971

Address　：1518肌剛直的l湘南l…Wn孟諒　　　　　　　　　　　　FoiioNo・：31233

A

間組…く連㊦∩専用胴囲10800

aI eノ

偶ltQuu

Date　　　　：23－Ju1－16

宰 末ﾂ��� 友ﾈ*ﾖﾆ貮B�　　　置ヽ Ol11つ調的調 

h 剩FW67&��F柳��Amo叩t 

il 剴�����������������������������������������������ﾈ��+�����R� 

alglWl電／OlWl育つl＼ミ‘l思gallが1119、3erqlu朋l 

＿円lOlMl調lTum23∩．孔596…柵23肌rml肌儲200UlmOmul畠 i　ヅi∴oi。　　　　　　　　　　　　　o 滴�3c���C���

ー舗81胴nal諸売品22－23∩．乱596…柵23肌珊l細目3300UIM。「…調2品 i　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　o ��8�3����C���

－　　d∴〇・亀　　　　　　　　　　　　　。　首 一日101†冊的地肌¶22∩証59計…調23千m訓mlFi輔3300UlmOl…ul，JO 塗�3����C���

＿QlOTMl盲掴…m22＿23∩魚596……23網棚1帥儲80ur掴1…調4品 l　loId　　　　　　　　　　　　　　o 度�33c��C���

一間咽制坤…高22－23∩．ノ ly∴∴∴○ ��(�3����C���

舗判紳組織1 ��
41，738．32 

2，921．68 

44，660．00 

ol……un肌…毒／T。tal

岬葦∴　言霊喜
前知lnl拙llu鵡章一穏

′iヽ

（品訊胡） 訪魚雷胤〃読繍nau肌諭u

静uhJ，佃eceivedBy．

。at。‥叛黒牛

蹄IM／GuestSlgnature

Date

刑埴噂：∴乱壷高論詣昭明証需品崩1品毒飢0蒔田乱

掘1盲諸肌卸m詰計壷鵬肌理論詰謝謝…刑1肌請叫前脚読

i Ji
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＿七政
審食手嶋的増やや ソ∴∴∴●ノ

機能QuU

〃ヽ　一審′　　eI eノ　　　　　　　O eノ

細雪Hm‖Ul調㊦網目110lnel

BAAN AMPHAWA CO．，LTD．

22…uul細諸…川　裾裾　間朋菰…1細れ請J…詣間霜叩m洞湘…75110

22BANGKAPOM－KAEWFAH ROAD，T．AMPHAWA，A．AMPHAWA，SAMUTSONGKHRAM75110

諒．（034）752－123I h孟（034）725－744／Tel．（034）752－123F狐．（034）725－744

剛最前前端胸l毒飢nS（TaxID．）0－7555－48000－02－4（計前…晶か

l訓読0孔馬場Ilu61晶1…昌

RECEIPT／TAXHWOICE

cohpahy：壷高誼’iYl剛成J洲131博濡…誼高論傭離間諸冊樹柵剛aO BookNo．：059

NalTle ReceiptNo．：59970

Address　：1518肌皿高調1盲1轟1……読lq FoiioNo・：31233

的肌l詣岬中間10800　　　　　　　　　　　　　　Date　　：23－Ju1－16

TaxID，

a ����ﾂ�,ﾂ�は れ ��tlunlt 凵@　　■ヽ Ol調う¶I＼i調 

No 剩FW66��F柳����ﾖ�蹌�

1 劔，　3I　　　oノ 凵� nlYi0、aYtn 

一門㊦潮∩…拙111品rmll綜雑2，000UlmOl…ul肌 ヅ　○ノ　0　　　　　　　　　　　　0　　4 �22，000．00 

ヅ∴∴∴0　0　　　　　　シ ー¶㊦寸MnOl…調1品やtlnl湘N雑1， ��������������B�S��Vﾆﾔ�X,'Vﾅ�由�1，500．00 

i 劔 ��ﾃ��ﾈ���ﾈ�����ﾈ�V�� 

21，962．62 

1，537．38 

23，500．00 

（ul噂ml気1印南）

棚nlnl雨咽証的

01uTuNun肌01割T。tal

nlti押肌…／Vat7％

鉦…需品結晶／GraDdTotal

（中朝 納剛品卯u諦J読‰肌用諸棚

駕1歳u／ReceivedBy…

紗中ソ1h
Date．．．…‥‥．‥…．．．．．…

緒論／GuestSignature．．

Date．．．．…．．．．．…．．．‥

y J－　d∴亀　　．曽　上し∴∴！握．a

剛1肌理：晶品崩謡曲噂諭講読1叫的㊦咽胆刷

る壷「訪乱読血高畠壷1鵬噂論詰謝縮刷1m話肌前脚霜

ili
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dl∴aI　3I q′

盲l朋㊦勘的1日∩

沌勧請肌託掴請m…諸州高誼a訓育308肌∩訃…謝胴1詣㊦

誇れjN霜笥22－23∩50抑制2559

飢缶詰訊日詰読…別品Jl㊦胤mlQ型醐掘刑

○　　○．－′ ����l ′讐 ���ﾂ�X�ﾈ��D帽�ﾈ���ｸ6ﾒ�●ノ　d 鑓������������ﾈ���

aleiu 楓�-ｶﾈ�8ﾟﾉ_ﾉz9?｢�録e一物IlJ顔na 　　　　q �,&ﾇFﾖﾈ�vﾈ*ﾔﾖ��つltmoe∩ �����,&ﾇE��+"�

1 鼎�"�　　　　　J　　oIo′　　4 58く旧1日例言101盲8日盲．地軸網的∴∴　U開田ON �#(���I?ｨ�CS��23∩．日．59 ���

2 �#�"�　JJヅ 紡胴l揃10間肺．∩叩飢〔畠… 山 繭掘1師1肌6肺．揃描団醜…肩 q，　○ �#(��H�CS��23∩．日．59 ���

3 �#�B�…洞l請珊i∴∴諒証∩翻 　　　q 　　fゝJ ul洞節lQlQ盲「紬的肺 q　　e �#(���I?ｨ�CS��23∩．日．59 ���
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